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Preambulo

La resolucion A/RES/62/208 de la Asamblea General sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (TCPR) subrayé que el
Coordinador Residente, con el apoyo del Equipo de las Naciones Unidas en el Pais (UNCT), debe presentar
informes a las autoridades nacionales sobre los progresos conseguidos en el logro de los resultados convenidos
en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) '. Este pedido fue reiterado en la
resolucion 2009/1 del Consejo Econdémico y Social, en que se solicité concretamente que el Secretario General,
por conducto del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) y los organismos miembros del
Grupo, prepare un formato operacional estandar sobre presentacion de informes para este propdsito, teniendo
presente la necesidad de reducir la carga administrativa y los costos de transaccion.

El Formato operacional estandar y Guia para el Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD es una
respuesta directa a aquellos pedidos, resultado de un amplio proceso de consultas con funcionarios de las
Naciones Unidas, tanto en la Sede como a nivel de los paises.

Ademas, el GNUD considera que el Formato operacional estandar y la Guia para el Informe sobre la marcha
de los trabajos del MANUD forma parte de las actividades de reforma de las Naciones Unidas encaminadas a
lograr mayor coherencia, simplificacion y armonizacién en todo el sistema. También constituye la respuesta
de las Naciones Unidas al programa mas amplio sobre eficacia de la asistencia, al apoyar que haya mayor
responsabilidad mutua entre las Naciones Unidas y las autoridades nacionales a nivel de pais.

La resolucién del Consejo Econémico y Social incluyé una indicacion explicita de la necesidad de reducir la carga
administrativa y los costos de transaccién. Al igual que lo que ocurre con otras iniciativas de coordinacion de las
Naciones Unidas, la preparacion del Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD insumira tiempo y
requerira mayores costos. No obstante, a fin de minimizar estos costos, esta Guia se basa, en la medida de lo
posible, en materiales recogidos en los informes de sistemas y procesos existentes establecidos por los equipos
de las Naciones Unidas en los paises (UNCT).

La medida en que podra lograrse una mayor reduccion de la carga administrativa y de los costos de transaccion
dependera de la introduccién de iniciativas paralelas sobre, por ejemplo, las practicas institucionales comunes y
las pautas comunes para informar sobre los gastos, cuestiones que se abordan en otros procesos del GNUD.
Dichas iniciativas, una vez puestas en marcha, contribuiran a la mayor claridad y reduciran la carga sobre los
equipos en los paises de la preparacion del Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD.

' En el presente documento, la referencia a las autoridades nacionales incluye ministerios técnicos y organismos de desarrollo
correspondientes a los mandatos de organismos y érganos de las Naciones Unidas; también se considera la presentacion de informes a los
coparticipes sociales. En el caso de efectos directos relacionados con la mano de obra y el empleo, los “coparticipes sociales” incluyen a
organizaciones de trabajadores y de empleadores.
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1. Introduccion

El propésito de esta Guia es ayudar a los equipos de
las Naciones Unidas en los paises (UNCT) a dar
cumplimiento eficazmente a la resolucién
A/RES/62/208 de la Asamblea General sobre la
revision trienal amplia de la politica. Lo hace
proporcionando a los equipos en los paises un
formato operacional estandar para la preparacion del

Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD?.

Esta Guia fue preparada después de amplios
examenes y consultas con funcionarios de las
Naciones Unidas en las oficinas sobre el terreno y
en la Sede. La Guia también ofrece ejemplos de
buenas practicas en el proceso de examen anual,
para apoyar estas actividades del GNUD®. Las
consultas efectuadas durante la preparacion de esta
Guia destacaron la importancia de que sea
pertinente y responda a las necesidades del
personal sobre el terreno y al compromiso de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises, para
que el proceso tenga éxito. En consecuencia, se ha
procurado que la Guia sea breve, concisa y de facil
utilizacién por los equipos en los paises.

Esta Guia también responde a la necesidad de que
los equipos en los paises tengan flexibilidad para
formular un enfoque coherente que: a) responda a
las necesidades del pais; b) se adapte al ambito en
el que trabaja cada uno de los equipos; y c) se
adapte al nivel de capacidad existente en dichos
equipos. Para apoyar a quienes han de conducir la
preparacién de los informes y la conduccién del
UNCT, en los anexos se ofrecen hipervinculos con
ejemplos de informes existentes sobre resultados y
otras guias pertinentes de las Naciones Unidas.

La orientacion acerca del Informe sobre la marcha
de los trabajos del MANUD guarda coherencia con
la guia del MANUD para los equipos en los paises
titulada Preparacién del MANUD: Parte |
Directrices para los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y Parte || Guia técnica para
los equipos de las Naciones Unidas en los paises.
De conformidad con esas orientaciones para el
MANUD, el UNCT y el gobierno deben realizar un
examen anual del MANUD. Si bien es
imprescindible que se documente el proceso del
examen anual, no es obligatorio presentar todos
los anos un informe sobre la marcha de los
trabajos. Pero es necesario, como minimo,
preparar un informe sobre la marcha de los
trabajos del MANUD en cada uno de los ciclos del
MANUD.

A continuacion se resume el contenido de las
diferentes partes de esta guia:

e Enlaparte 2 se amplian los principios basicos que
debe considerar el UNCT;

e Enlaparte 3 se indican los propdsitos del
Informe sobre la marcha de los trabajos
del MANUD;

o Enla parte 4 se presenta el formato operacional
estandar (estructura) que han de utilizar los
UNCT en la preparacién del Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD;

e Enlaparte 5 se esboza el proceso de examen
anual para elaborar el analisis y la parte
descriptiva de las secciones del Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD; y

e Enlos anexos se ofrece material adicional y
ejemplos de buenas practicas.

2 Equipo de las Naciones Unidas en el Pais (UNCT) denota a los representantes de fondos, programas y organismos especializados de las
Naciones Unidas y otras entidades de las Naciones Unidas acreditadas en un determinado pais. También puede incluir a representantes

de las instituciones de Bretton Woods.

% a) UNDAFAnnualReviewProcessandAnnualReviewReporting—-GoodPracticeStudy. Informe preparado para el GNUD, septiembre de 2009; y

b) MappingExerciseandAnalysisofAgencyAnnualReportRequirements, junio de 2009.
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2. Principios

a. Larevision trienal amplia de la politica
aprobada en 2007 establece que “el
Coordinador Residente, con el apoyo del
equipo de las Naciones Unidas en el pais,
debe presentar informes a las autoridades
nacionales sobre los progresos conseguidos
en el logro de los resultados convenidos en el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo”. Esta solicitud fue
reiterada en el parrafo 10 de la resolucion
2009/1 del Consejo Econdmico y Social en la
que ademas se pide “al Secretario General
que, por conducto del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y las
organizaciones que lo integran, adopte un
formato estandar para informar al respecto,
teniendo presente la necesidad de disminuir
la carga administrativa y los costos de
transaccion”.

La interpretacién del GNUD de esas disposiciones es
que los equipos en los paises deben presentar a las
autoridades nacionales los informes sobre la marcha
de los trabajos del MANUD al menos una vez durante
el ciclo del MANUD. No obstante, queda abierta la
opcién de que el UNCT, en consulta con el gobierno
y otros coparticipes clave, decida preparar mas de un
unico informe sobre la marcha de los trabajos por
cada ciclo de MANUD, si al hacerlo se agregaran
elementos de valor.

b. El Informe sobre la marcha de los trabajos
del MANUD debe centrarse en aportar datos
sobre la contribucion de las Naciones Unidas
a los resultados a nivel de los efectos
directos del MANUD.

Los resultados deben indicarse a nivel de los efectos
directos del MANUD, con un analisis de las pruebas de
la contribucién de las Naciones Unidas

a estos resultados. Los efectos directos describen

los cambios buscados en las condiciones de desarrollo y en
muchos casos se relacionan con cambios en el desempefo
institucional o en los comportamientos de personas o grupos
€como consecuencia, en parte, de la cooperacion del UNCT.
El informe no deberia examinar las actividades realizadas
con el apoyo de las Naciones Unidas. Sélo debe tratar de
los resultados en lo concerniente a la manera en que el
logro de tales resultados ha contribuido a los efectos
directos definidos en el marco de resultados del MANUD.

c. ElInforme sobre la marcha de los trabajos del
MANUD es un instrumento para reforzar la
responsabilidad mutua con las autoridades
nacionales.

El informe tiene la intencion de contribuir a la
respuesta de las Naciones Unidas al programa mas
amplio de eficacia de la ayuda, apoyando una mayor
responsabilidad mutua entre las Naciones Unidas y
los Estados Miembros, a nivel de pais*.

d. ElI UNCT y el gobierno deben llegar a un
claro acuerdo sobre la manera en que ha
de utilizarse el Informe sobre la marcha de
los trabajos del MANUD vy la frecuencia
con que se ha de presentar dicho informe.

Los organismos de las Naciones Unidas y sus
asociados son responsables del desempefio de cada
proyecto y cada programa, y el Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD no debe difuminar
o desdibujar los deslindes de responsabilidad
existentes. EI UNCT y el gobierno han de convenir en
la manera en que el Informe sobre la marcha de los
trabajos del MANUD ha de utilizarse para reforzar la
responsabilidad mutua respecto del progreso hacia los
efectos directos del MANUD y cualesquiera otros usos
del informe.

4 Laresponsabilidad mutua se ha establecido como una pauta de la eficacia del desarrollo y la asistencia, aun cuando algunos aspectos de sus
repercusiones en la realidad siguen sin definir. A los fines del Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD, se interpreta que la
responsabilidad mutua significa la respectiva rendicién de cuentas de las partes que colaboran para obtener efectos directos compartidos. Esta
nocion de respectiva responsabilidad refleja el hecho de que la responsabilidad no es intercambiable y, en Ultima instancia, debe asignarse a un
determinado agente. Muchos interesados directos contribuyen a los efectos directos del MANUD y cada uno es responsable de su propia
contribucién. El Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD se centraré en la contribucion del UNCT a dichos efectos directos y, en ese
caracter, abordara la responsabilidad —a nivel de efecto directo— del respectivo UNCT.
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CGomo minimo, por cada ciclo del MANUD ha de e Un enfoque basado en la actual guia del MANUD o

prepararse un Informe sobre la marcha de los en las modificaciones introducidas para un pais en
trabajos del MANUD, y el momento de su particular;

presentacion ha de ser convenido entre el equipo

de las Naciones Unidas en el pais y las e La apropiaciéon del MANUD por el personal de las

autoridades nacionales®. El UNCT tiene la opcién
de decidir, en consulta con gobierno y otros
asociados importantes, si ha de preparar mas de
un unico Informe sobre la marcha de los trabajos
del MANUD por cada ciclo del MANUD, en caso

de que esto agregue elementos de valor. e Involucramiento de las autoridades nacionales y los

Agtga}[!me‘%e,l(ljos palfesAqule’ p”a(rjtlctl)pan enla t miembros del UNCT, incluidos los organismos
iniciativa “Unidos en la Accion” deben presentar especializados y los no residentes:

informes anuales.

Naciones Unidas y un firme apoyo al proceso de
examen anual y de preparacion del Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD por parte del
UNCT;

e Procedimientos simplificados y menores costos de

e. Lapresentacion de informes es parte integrante transaccion para los coparticipes, incluido el gobierno;
de un ciclo integral y estratégico de
planificacion y programacion del MANUD, que e Actividades de magnitud apropiada en relacién con el
apoya la adopcion de decisiones sobre bases programa para el pais;

solidas de pruebas objetivas.

e Unfuerte enfoque de gestion basada en resultados

La credibilidad de los resultados sobre los que se (RBM), que examine esferas de resultados e

informa dependera de cuan bien operen los sistemas indicadores en comparacion con la labor realizada, los
de planificacion y examen anual del MANUD. El productos y efectos directos, y la utilizacién de un plan
proceso de examen anual debe aportar fundamentos creible de seguimiento y evaluacion (M&E) y la

e insumos al Informe sobre la marcha de los trabajos modificacion del MANUD sobre la base de examenes
del MANUD. En condiciones ideales, el proceso del y evaluaciones periddicos; y

MANUD refleja:

e Los principios de programacion del MANUD,
particularmente el principio de enfoque basado en los
derechos humanos, segun lo establecido por las
Naciones Unidas y los organismos especializados®.

e Fuertes vinculos con las prioridades nacionales
y una apropiacién nacional del MANUD;

® Se sugiere que el Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD ha de lograr los méaximos efectos si se prepara en el primer
trimestre del Gltimo afo del ciclo del MANUD. Asi se maximizara el aprovechamiento de la labor de evaluacién del MANUD normalmente
realizada en el penultimo afo. En primer lugar, el andlisis del contexto puede basarse en el andlisis comun para el pais realizado en el
penultimo ano. En segundo lugar, el examen anual, sumado a los procesos de formulacién del MANUD en el penultimo afio,
proporcionaran analisis de la pertinencia del apoyo y la contribucion de las Naciones Unidas, y los acuerdos con el gobierno sobre
experiencias recogidas y el camino a seguir. Por ultimo, la evaluacién del MANUD reforzara la credibilidad de los resultados sobre los que
se informa, dado que proporcionara una evaluacion preliminar imparcial de las pruebas de la contribucion de las Naciones Unidas y gran
parte de las descripciones necesarias en el Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD y sobre dicha contribucién de las
Naciones Unidas, desglosada por efecto directo.

& Los derechos universales son parte del compromiso de cada Estado Miembro en virtud de la Carta de las Naciones Unidas, los estatutos
de los organismos especializados y las declaraciones y convenciones conexas. Cada etapa del ciclo de programacion deberia asegurar
que el UNCT promueva la adhesion a dichos principios y derechos. La preparacién de informes deberia incluir la medicion del progreso
logrado en relacion con los principios y los derechos.
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f. Tiene importancia critica que haya un
firme compromiso y una fuerte
apropiacion por parte de los asociados
nacionales y del UNCT.

Es necesario que haya un firme compromiso, fuerte
apropiacion y liderazgo, tanto por parte de las
autoridades nacionales como del UNCT, al preparar el
Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD.
Tiene importancia vital la unidad de propositos y el
compromiso dentro del UNCT, asi como la
participacion de los asociados nacionales.

g.- EIl UNCT tiene flexibilidad para decidir qué
informacion y en qué cantidad se presenta
en el Informe sobre la marcha de los
trabajos del MANUD.

El Informe sobre la marcha de los trabajos del
MANUD debe ser breve y centrado en ofrecer
resultados a nivel estratégico, a fin de minimizar
los costos de transaccion y realzar la claridad y el
valor.

El Formato operacional estandar es aplicable a las
situaciones de la mayoria de los paises, dado que se
focaliza en temas genéricos’. El UNCT, en consulta
con las autoridades nacionales, decide cual ha de ser
la longitud de la parte descriptiva y la cantidad de
pruebas objetivas presentadas, lo cual reflejara la
informacién disponible sobre el desemperio. Esto
dependera de la etapa del ciclo del MANUD a que se
haya llegado y de la cantidad de andlisis disponibles
que pueden aportar o bien el UNCT (es decir,
evaluaciones al final del ciclo del MANUD u otras
evaluaciones), o bien las autoridades nacionales u
otros interesados directos.

h. Siempre que sea posible es preciso
maximizar el aprovechamiento de datos
aportados por sistemas existentes de
presentacion de informes.

Para determinar el grado de progreso hacia los
efectos directos, el UNCT dependera de datos
procedentes de sistemas nacionales, cuando se
disponga de ellos. Cada UNCT ha de determinar en
qué medida se han logrado los productos y en qué
medida éstos han de contribuir a los efectos directos.
Al hacerlo, el UNCT también maximiza la utilizacién
de datos sobre rendimiento aportados por
evaluaciones del desemperio de proyectos o
programas, por el informe anual del Coordinador
Residente y por cualesquiera otros procesos de
examen de la reforma de las Naciones Unidas.

7 El formato también es aplicable a las situaciones posteriores a conflictos, en que las Naciones Unidas han preparado planes de transicion. No

obstante, los UNCT deberian tener flexibilidad para decidir de qué manera informar sobre la respuesta humanitaria de las Naciones Unidas, en caso

de que sea pertinente.
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3. Propdsito del Informe sobre la marcha de
los trabajos del MANUD

El Informe sobre la marcha de los trabajos del
MANUD sirve como instrumento para indicar el grado
de progreso hacia el logro de las prioridades
nacionales de desarrollo que apoya el MANUD vy, por
consiguiente, realza la responsabilidad mutua. El
UNCT celebra consultas con las autoridades
nacionales para asegurar que éstas comparten las
expectativas sobre la manera en que se utilizara el
Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD,
donde se obtendra mayor valor en cuanto a realzar la
responsabilidad mutua y en qué momento del ciclo del
MANUD se preparara el informe o los informes. Al
fomentar la responsabilidad mutua, el UNCT, el
gobierno y otros coparticipes importantes comparten
resultados clave, a los que contribuyen.

Al respecto, es importante recordar que es durante el
proceso de examen anual cuando el UNCT tiene
mayor contacto con el gobierno y otros coparticipes,
sobre la base de la utilizacion de sélida informacién
acerca del rendimiento y el desempefio, para
fundamentar mejor las decisiones que se adoptan y
determinar detalladamente los compromisos para el
ano siguiente. El Informe sobre la marcha de los
trabajos del MANUD seréa accesible tanto a las
autoridades nacionales como a otros interesados
directos. Por consiguiente, el valor agregado de dicho
Informe podria dimanar de la mayor transparencia,
puesto que pasara a ser el unico punto de referencia
con respecto a lo que se ha logrado al nivel de los
efectos directos del MANUD vy la contribucion de las
Naciones Unidas.

Dado que distintos paises se encuentran en
circunstancias diferentes, el UNCT, en consulta con
las autoridades nacionales, puede determinar si el
informe podria satisfacer también necesidades
adicionales. Algunos propdsitos adicionales que
podrian considerarse son los siguientes:

a. Mayor intercambio de informacién;

b. Mayor apropiacion de efectos directos
compartidos entre las autoridades
nacionales, otros interesados directos y
las Naciones Unidas;

c. Fortalecimiento del ciclo de gestién estratégica
para el MANUD, vinculando las evaluaciones
del desempeno, las experiencias recogidas y
las decisiones sobre la manera en que puede
ajustarse en general el programa;

d. Documentacion de las revisiones convenidas
para el marco de resultados del MANUD y de
consecuentes cambios o0 adaptaciones de los
que pueden ser responsables las Naciones
Unidas; y

e. Informes sobre la puesta en marcha de aspectos
clave de la reforma de las Naciones Unidas a
nivel de pais y de la manera en que la reforma
realza la coherencia y la eficacia de las
actividades de las Naciones Unidas.

7
4
2

8

PARA EL DESAROLLO

v@ GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS
\s. 7

Formato operacional estandar y Guia para el Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD



4. Formato operacional estandar del Informe
sobre la marcha de los trabajos del MANUD

Esta seccion ofrece un esquema del formato
operacional estandar para el Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD. El formato
incluye las siguientes cinco secciones y anexos
correspondientes.

l. Introduccion
Longitud: 2 a 3 paginas
¢ Qué deberia incluirse?

e Indicar el proposito acordado con el gobierno para
el Informe sobre la marcha de los trabajos del
MANUD y resumir el proceso de preparacion del
informe;

e Describir brevemente de qué manera las
estrategias nacionales pertinentes, el
documento de estrategia de reduccién de la
pobreza (PRSP) y los enfoques sectoriales
(SWAP), si corresponde, se vinculan con el logro
de los objetivos de desarrollo
internacionalmente acordados, incluidos los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM);

e Describir brevemente el MANUD, el periodo
que abarca, los objetivos y los vinculos entre
efectos directos del MANUD vy logro de los
objetivos de desarrollo acordados
internacionalmente, incluidos los ODM,;

e Indicar el periodo que abarca el Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD y describir
cualesquiera revisiones del MANUD introducidas
durante el periodo sobre el que se informa;

e Indicar los organismos de las Naciones
Unidas para los cuales se incluyen resultados
y cualesquiera cambios en las funciones de
esos organismos que hayan afectado la
preparacién del Informe sobre el MANUD; y

o Remitirse al anexo 2, que deberia incluir
definiciones de términos clave para ayudar a los
interesados directos ajenos a las Naciones
Unidas que no estan familiarizados con esa
terminologia é.

Il. Principales tendencias de desarrollo
Longitud: 1 a 2 paginas

¢ Qué deberia incluirse?

e Principales cambios ocurridos durante el periodo
sobre el que se informa, que hayan afectado el
ambito de desarrollo en que se pone en practica
el MANUD;

e Tendencias externas que afectaron los riesgos y
las hipotesis adoptadas sobre lo que debe
efectuarse para que el apoyo de las Naciones
Unidas sea eficaz (es decir, cambios en las
politicas y nuevas prioridades que modifiquen
sustancialmente el enfoque politico, desastres
[tanto humanitarios como naturales], cambios
sustanciales en los precios internacionales, etc.).

lil. Progreso hacia los efectos directos del
MANUD y contribucion de las Naciones
Unidas

Longitud: Se sugiere 2 paginas por cada efecto directo
del MANUD

¢ Qué deberia incluirse para cada uno de los efectos
directos del MANUD?

e Unresumen del progreso hacia el logro del efecto
directo de que se trate, en comparacién con los
valores basicos de referencia y las metas para
cada efecto directo. Normalmente, esta
informacién procede de datos recogidos en
informes del gobierno y sistemas de recopilacién
de datos.

8  En el anexo VI se indica la cantidad minima de anexos que deben agregarse al Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD.
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Naciones Unidas y hacia el adelanto en
relacion con los efectos directos del MANUD u
otras cuestiones intersectoriales pertinentes al

e Un informe descriptivo que determine la
contribucion de las Naciones Unidas al logro del
progreso en relacién con los efectos directos del

MANUD (sobre la base de los exdmenes anuales y, de
ser posible, los exdmenes de fin de ciclo, por un grupo
interinstitucional responsable del seguimiento y la
evaluacién, o su equivalente). El informe descriptivo
deberia focalizarse en:

i) Describir la contribucién estratégica de los
respectivos organismos de las Naciones Unidas; y
ii) indicar si hay pruebas de que la contribucion ha
sido mayor gracias a una mejor coherencia entre
los productos de los organismos. No es necesario
informar acerca de actividades de los proyectos y
los programas; y los productos de las Naciones
Unidas s6lo deben describirse reflejando la
manera en que al lograrlos se ha contribuido a
cambios sustanciales a nivel de los efectos
directos del MANUD. También se deberia prestar
atencion, de conformidad con la revision trienal
amplia de las politicas, a la contribucion de las
actividades operacionales de las Naciones Unidas
al desarrollo de la capacidad nacional y la eficacia
del desarrollo, incluidas las contribuciones a: i) el
fomento de las capacidades; ii) la cooperacion
Sur-Sur y el desarrollo de las capacidades
nacionales; iii) la igualdad entre los géneros y la
ampliacién de los medios de accidn de la mujer; y
iv) la transicion del socorro al desarrollo, segun
sea apropiado a las circunstancias de cada pais.

Los indicadores cuantitativos a nivel de los efectos
directos raramente reflejan el desemperio en
relacién con cada uno de los cinco principios
programaticos interrelacionados de las Naciones
Unidas —es decir, derechos humanos, igualdad
entre los géneros, sostenibilidad del medio
ambiente, gestion basada en resultados y
desarrollo de la capacidad—. Pero la parte
descriptiva del informe sobre contribucion de las
Naciones Unidas debe incluir una evaluacién de la
medida en que estos cinco principios se han
reflejado en la contribucién general de las

pais.

Indicar los éxitos en la promocion por las
Naciones Unidas que condujeron a que el
gobierno profundizara su compromiso o
asignara prioridad al logro de los estandares
normativos internacionalmente convenidos
pertinentes al efecto directo del MANUD.

Presentar pruebas objetivas de que el apoyo
planificado por las Naciones Unidas sigue
siendo pertinente a las circunstancias del pais
y a las prioridades nacionales.

Describir el progreso en la puesta en practica o
la vigencia de principios, derechos u otros
estandares normativos.

IV. Progreso de la reforma de las
Naciones Unidas

Longitud: 3 paginas como maximo
¢ Qué deberia incluirse?

e Una descripcion de lo que el UNCT
planificd sobre este tema para el periodo
sobre el que se informa y la medida en que
esas intenciones se plasmaron en la
realidad.

e Un examen de cualquier mejora en el
funcionamiento en el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo de
conformidad con la resolucién sobre
revision trienal amplia de la politica, en lo
concerniente a: a) coherencia, eficacia y
pertinencia; y b) capacidad del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo a
nivel de pais.

e Determinacién del progreso en
comparacioén con los valores basicos de
referencia y los resultados acordados,
cuando se hayan acordado.

Vf@ GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS
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V. Lecciones recogidas y camino a seguir

Longitud: 3 a 4 paginas como maximo

¢ Qué deberia incluirse?

o Es preciso recordar que esta seccién aborda
cuestiones a nivel del UNCT vy, por consiguiente, no
debe tratar de lo que esta ocurriendo en proyectos y
programas de determinados organismos, en que la
responsabilidad sigue siendo de incumbencia del
respectivo organismo de las Naciones Unidas y sus
asociados.

e Sobre la base de las deliberaciones acerca del
examen anual, la parte descriptiva deberia
abarcar las siguientes cuestiones:

a.

VL.

Cambios en las principales hip6tesis de
planificacion, y riesgos y oportunidades
que hayan aparecido;

Continua pertinencia de los efectos directos y
los productos del MANUD con respecto a las
prioridades nacionales y a la situacién del
pais en general;

Correlativos ajustes de los resultados
esperados (productos del programa
para el pais);

Revisiones de las estrategias, las
actividades previstas, las alianzas y la
asignacion de recursos, y determinacién de
los responsables de tales cambios;

Cualesquiera cambios convenidos en la matriz de
resultados del MANUD.

Anexos del Informe

Anexo 1: Descripcion del proceso del
examen anual

¢ Qué deberia incluirse?

e Describir los procesos del examen anual
realizados y la manera en que contribuyen al
informe sobre la marcha de los trabajos;

e Explicar los mecanismos del examen anual y
de la coordinacion establecidos por las
Naciones Unidas y por el gobierno, asi como
el grado de eficacia de su utilizacion, en
comparacién con lo propuesto en la guia de
las Naciones Unidas sobre el proceso de
examen anual; y

e Determinar el grado en que cada uno de los
procesos ha incluido a los organismos tanto
no residentes como especializados, y la
manera en que el UNCT podria fortalecer
ese aspecto en el futuro.

Anexo 2: Definiciones

¢ Qué deberia incluirse?

e Proporcionar definiciones importantes,
particularmente para interesados directos
ajenos a las Naciones Unidas, y una lista de
las siglas utilizadas,

Anexo 3: Gastos programaticos, cifras
indicativas y provisionales

¢ Qué deberia incluirse?

e Informe sobre los gastos (cifras
provisionales) de todos los organismos de
las Naciones Unidas a nivel de pais;

e Determinacion de los déficit de financiacion que
persisten, en comparacion con el marco
presupuestario indicativo incluido en el MANUD; y

e Examen de los costos de transaccién y de la
eficiencia, segun corresponda, de conformidad
con lo estipulado en la resolucion sobre revision
trienal amplia de la politica.
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5. Utilizacion del proceso de examen anual
para preparar el Informe sobre la marcha de
los trabajos del MANUD

El Gréfico 1 ilustra la manera en que, sobre la base
del examen anual, puede elaborarse la informacion
necesaria para completar las diversas secciones del
Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD,
particularmente las secciones precedentemente
indicadas acerca de los progresos en comparacion
con los efectos directos del MANUD, la contribucién
de las Naciones Unidas y el adelanto de la reforma de
las Naciones Unidas.

Segun la guia del MANUD, el proceso de examen
anual debe armonizarse, en la medida de lo posible,
con el examen del plan nacional de desarrollo. Los
procesos de examen anual propios de cada organismo
han de contribuir al examen anual del MANUD. El
proceso de examen anual es la principal oportunidad
en que el UNCT colabora con el gobierno y con otros
coparticipes para examinar el progreso general hacia
los resultados y pasa revista a las lecciones recogidas
y las buenas practicas que sirven para mejorar los
procesos de planificacién normal, asi como a los
compromisos para el ano siguiente. A fin de facilitar el
examen anual del MANUD, el UNCT colabora con
mecanismos nacionales de examen cuando dichos
mecanismos existen para el seguimiento de las
prioridades nacionales de desarrollo, y/o constituye
grupos interinstitucionales en torno a cada una de las
politicas nacionales de desarrollo reflejadas en el
MANUD.

Como se indica en el Grafico 1, el UNCT puede
seguir un proceso en tres etapas para realizar el
examen anual del MANUD. En la etapa 1, se realizan
consultas anuales con cada organismo sobre sus
programas o proyectos individuales para examinar y
acordar los progresos logrados, inclusive en lo
tocante a los productos conexos del MANUD. Los
resultados de esas consultas se incorporaran en la
etapa 2.

En la etapa 2, los grupos interinstitucionales responsables
del seguimiento y la evaluacion pasan revista a la
contribucion de las Naciones Unidas a los resultados del
MANUD, considerados a nivel de efecto directo. Los grupos
de seguimiento y evaluacién preparan informes de
evaluacién para cada esfera de efectos directos del MANUD,
describen el progreso logrado hacia el efecto directo del
MANUD vy las contribuciones de las Naciones Unidas (de
conformidad con la Seccion Il del Formato).

Asi se llega a la etapa 3, en que se realiza una consulta de
alto nivel con el gobierno y otros coparticipes para examinar
el progreso general. Esta es una oportunidad que se da una
vez por afo para que todos los organismos y los coparticipes
nacionales interactien y examinen la contribucién colectiva
de las Naciones Unidas a las prioridades nacionales, sobre la
base del MANUD. En esta reunidn se acuerda cuales son las
principales lecciones recogidas y cudl es el camino a seguir,
todo lo cual se documenta (de conformidad con la Seccién V
del Formato).

El proceso de consulta, a todos los niveles de la cadena de
resultados del MANUD, deberia proporcionar a los
organismos y a sus homologos nacionales la oportunidad de
evaluar y formular recomendaciones relativas a las hipétesis
de planificacion, los riesgos y las oportunidades que hayan
surgido; la continua pertinencia de los resultados del MANUD
a las prioridades nacionales, y cualesquiera revisiones de los
resultados previstos para el MANUD (a diversos niveles),
inclusive las estrategias conexas, las alianzas y las
asignaciones de recursos. Todo ajuste a los efectos directos y
los resultados del MANUD debera introducirse en los
correlativos documentos interinstitucionales y de cada
organismo, a fin de mantener la coherencia y la armonizacion.

En un afo dado, cuando se esta preparando el
Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD,
los examenes anuales del afo en curso y de afos
anteriores (segun proceda) ayudaran en la
produccién de las diferentes versiones del Informe
sobre la marcha de los trabajos, particularmente, las
secciones lll y V.

@f@ GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS
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El reciente estudio sobre buenas practicas del
proceso de examen anual del MANUD y de los
informes sobre el examen anual, asi como las
consultas celebradas durante la preparacion de
esta Guia, posibilitaron extraer varios ejemplos
y enfoques que los UNCT podrian considerar a
los fines de fortalecer su proceso de examen
anual. Sobre la base de los pedidos recibidos

de las oficinas sobre el terreno, esos materiales
se resumen en el anexo 1 e incluyen
hipervinculos a los ejemplos pertinentes a nivel
de pais. En el anexo 2 se presenta un ejemplo
de andlisis de la contribucion. Se seguiran
compilando mas ejemplos, los cuales se iran
poniendo a disposicién de los equipos en los
paises.
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GRAFICO 1: UTILIZACION DEL PROCESO DE EXAMEN ANUAL PARA PREPARAR EL ANALISIS PERTINENTE A

DIVERSAS SECCIONES DEL INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS TRABAJOS DEL MANUD

ETAPA 3: Consultas de alto nivel con el gobierno sobre el MANUD

Reunién convocada por el gobierno y/o por el Coordinador Residente, y
coordinada por el 6rgano coordinador gubernamental y la oficina del CR

Fundamento:

o Aprobar las conclusiones del examen de los efectos directos del MANUD
o Considerar las cuestiones detectadas en las lecciones recogidas y
definir el camino a seguir

® Buscar ejemplos de interrelacion entre efectos directos.

ETAPA 2: Examen anual de los efectos directos del MANUD

® Examinar el progreso hacia el logro de los efectos directos del
MANUD en comparacion con indicadores, valores basicos de
referencia, y metas establecidos.

o Determinar la contribucion estratégica de los organismos y las pruebas
objetivas de que su contribucién es mayor gracias a una mejor
coherencia entre productos de los organismos.

o Analizar la contribucion de las Naciones Unidas y su continua pertinencia
a la situacion del pais.

o Evaluar el efecto en los derechos humanos, la igualdad entre los géneros,
la sostenibilidad medioambiental, la gestion basada en resultados y el
desarrollo de la capacidad al efectuar la evaluacion del progreso hacia los

efectos directos y de la contribucion de las Naciones Unidas
® Examinar a nivel de efectos directos los planes de trabajo propuestos

para el afio siguiente.

ETAPA 1: Examen anual de los productos del MANUD

® Examinar y determinar el progreso del producto del MANUD como parte
del examen anual propio de cada organismo. Cuando los productos son
compartidos, los organismos involucrados deberian examinar el
progreso colectivamente,

o Determinar limitaciones y oportunidades, asi como la pertinencia de los
productos del MANUD respecto de las prioridades nacionales, y
determinar las variaciones estratégicas relativas a la formulacion de
programas y las cuestiones operacionales.

o Actualizar los indicadores de niveles de producto, segun sea necesario.

o Determinar oportunidades de reducir los costos de transaccion
utilizando las mismas descripciones que figuran en los informes
intrainstitucionales.

o Acordar proyectos de planes de trabajo anual y/o equivalentes

Consulta de alto nivel con el
gobierno sobre el MANUD

Grupos interinstitucionales de
seguimiento y evaluacion del
MANUD

Organismo A,
consultas

Organismo B,
consultas

Organismo C,
consultas

Organismo D,
consultas

correspondientes a cada organismo, para el afio siguiente.

Producto:

Examen del MANUD
que documenta las

lecciones recogidas y
el camino a seguir !

************************

' Producto: !
' Sintesis de las
i consultas de los
organismos para !
cada esfera de 1
efecto directo del
MANUD, con ‘
t descripcion del ‘
' progreso hacia los !
i efectos directos del !
i MANUDY las w
1 principales ‘
1 contribuciones de |
»los organismos de
' las Naciones Unidas

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Producto: Del !
examen anual
realizado por cada
organismo surgen
constataciones
propias y planes de
trabajo anual para !
' elafio siguiente

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,




Anexo 1. Ejemplos de buenas practicas
en el proceso de examen

anual

El cuadro a continuacién representa una compilacion de ejemplos por paises en cuatro esferas generales
relativas al proceso de examen anual. Esos ejemplos se han recogido con el propésito de comunicar informacion
sobre buenas practicas, inclusive para emprender tareas concretamente relativas a la preparacion, la realizacion
y el resultado de un examen anual. Los ejemplos pueden contribuir a guiar mejor y/o pueden adaptarse a las

situaciones de diferentes paises, segun corresponda.

Esfera 1: Planificacion del examen anual del MANUD con los coparticipes nacionales, con caracter de

proceso acumulativo por etapas

Como proceder para:

e Preparar una nota conceptual con orientacion y un
calendario para realizar el examen anual, e incluirlos
en el MANUD.

o Determinar quién puede dirigir el proceso, por
ejemplo, un consultor, un funcionario de un
organismo 0 un organismo rector, con un
codirector designado por el gobierno.

o Determinar los recursos y el tiempo que deben
aplicarse al proceso, ademas de establecer con
cuanta anticipacion y/o periodicidad debe
realizarse el andlisis.

o Determinar de qué manera participaran los
organismos no residentes.

e Preparar y aprobar conjuntamente mandatos (TOR)
convenidos para todos los interesados directos en
el proceso.

o Preparar un calendario de los eventos anuales
mas importantes.

o Incorporar el proceso en el conjunto de requisitos y
opciones del UNCT en materia de presentacion de
informes.

o Obtener el acuerdo de altos funcionarios del
gobierno para los procesos y el calendario.

e Promover la adhesién a los procesos por
conducto del Coordinador Residente y el
funcionario gubernamental homologo
gubernamental, asi como el acuerdo sobre los
plazos.

Ejemplos:

o PacificUNDAF2008-2012Annual

ReviewGuidelines

VietNam:GuidanceNoteonPCGAnnual
Review,ReportingandPlanningProcess,
2009-2010

Solomonlslands:JointStrategyMeeting,
Objectives,MethodologyandMessages.2008

PapuaNewGuineaMini-paper.IntegratedUN
Annual Progress Report (with flow of quarterly
reportsintoannualreport)

Cambodia,UNDAFEvaluation2008(concept
notewithgovernmentexpectations)

DemocraticRepublicoftheCongo.2008
(UNDAFM&Econceptnotewithbudgetfor
annualreviewmeeting)

Malawi,2008GuidelinesforUNDAF
AnnualReview

Bosnia-Herzegovina:TORforUNDAF
EvaluationConsultant2009

(continda)
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(continuacion)

Esfera 2: Consolidacion de materiales resultantes de las
la marcha de los trabajos del MANUD

consultas con cada organismo en el Informe sobre

o Preparar informes sobre efectos directos del MANUD

e Preparar modelos para informes a nivel de efectos
directos del MANUD

o Velar por que en los informes sobre efectos

directos del MANUD se incluyan cuestiones
intersectoriales

Esfera 3: Obtener una aprobacion de alto nivel de las conc|

o Determinar, con los coparticipes gubernamentales,

los pormenores de la reunion, calendario, orden del
dia e invitados

o Considerar si los donantes han de participar en
la reunién

o Establecer objetivos para la reunién y determinar
cuales seran los productos y los mecanismos de
seguimiento a fin de poner en marcha las
recomendaciones

e Preparar un informe resumido sobre el taller que
incluya las conclusiones y recomendaciones, asi como
anexos en que figuren las presentaciones y otros
documentos importantes (intercambios entre los
interesados directos)

o VietNam:GuidanceNoteonPCGAnnual

Review,ReportingandPlanningProcess,
2009-2010

Azerbaijan,UNDAFAnnualReviewReport2008 (6
stepprocess)

BangladeshUNDAFAnnualReviewReport2007 (6
outcomegroups,6reportsandéworkshops)

Solomonlslands:UNDAFAnnualReviewOutline,
2008(cleardirectives,dates,times,budget.roles

ofgovernment

Mongolia,2007AnnualReviewReport
(preparatorydatacollectionexercisebyUNstaif)

Turkey,2008UNDAFMidtermReview(notably,
reportstructure)

lusiones de la reunion anual de examen del MANUD

o Liberia,2008JointAnnualReviewMeeting
ConceptNote

o Zimbabwe,2007*ZUNDAF’Annual
ReviewWorkshop

(continda)
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(continuacion)

Esfera 4: Pasar revista al MANUD y fomentar la capacidad para la gestion basada en los resultados y para el
seguimiento y evaluacion

o Elaborar y revisar el MANUD y los documentos o Angola2007UNDAFReviewandRevision

operacionales conexos, considerando las : : :
. * . Bosnia-Herzegovina—UNDAFAnnualReview
recomendaciones, las lecciones recogidas y las e

buenas practicas, segin haya surgido del 2008(reviewandrevisionoftheUNDAF)
examen anual o EqyptM&Esystemandreportingframework

andconceptnoteonM&E2009
e Promover el desarrollo de la capacidad en :
materia de gestion basada en resultados y de * EgyptM&ESystemFlowDiagram2009
seguimiento y evaluacion, en beneficio del o Eqgypt.MidtermReviewReport,2009
personal de los organismos de las Naciones
Unidas y los coparticipes gubernamentales

o Kazakhstan.AnnualReview 2008(summary
matrixofprogress)

o Establecer en el UNCT una divisién del trabajo con
respecto a determinadas esferas del MANUD

e Promover la participacion del personal y el
desarrollo de su capacidad utilizando apoyos de
alto nivel, segun sea necesario

o Establecer un mecanismo continuo de
retroinformacién que estimule y documente las
acciones de seguimiento; crear un diagrama de
flujos para reflejar la manera en que se
aplicaran las recomendaciones y se influira
sobre la planificacién; y determinar un
calendario para emitir periédicamente informes
sobre la marcha del seguimiento de las
recomendaciones.

o Reuvisar el plan de seguimiento y evaluacién del
MANUD
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Anexo 2: Ejemplo de evaluacion de la
contribucion de las Naciones

Unidas

Es poca la orientacion de que se dispone acerca
del andlisis de la contribucion de las Naciones
Unidas, que tiene importancia fundamental para el
contenido del Informe sobre la marcha de los
trabajos del MANUD. A continuacion figura un
ejemplo de informe de un grupo interinstitucional
responsable del seguimiento y la evaluacion, sobre
la contribucién de los organismos de las Naciones
Unidas, basado en la experiencia recogida por las
Naciones Unidas en Rwanda. De este diagrama
surge que para reflejar la contribucion no se
necesitan grandes cantidades de datos. Como se
ilustra a continuacion, es necesario tener presentes
los siguientes aspectos:

o El objetivo general del Gobierno es crear
en Rwanda una economia basada en
conocimientos;

e De conformidad con las buenas practicas, el
efecto directo del MANUD al cual estéan
contribuyendo los organismos de las Naciones
Unidas es compartido entre éstos y el Gobierno
y otros coparticipes;

o El Gobierno proporciona los datos sobre
tasas de egreso de la escuela primaria;

o El producto del MANUD, que en este
ejemplo es compartido por cuatro
organismos de las Naciones Unidas,
describe cudl seria la contribucién de las
Naciones Unidas al logro del resultado
conexo del MANUD; y

e Los cuatro organismos de las Naciones Unidas
que contribuyen a este producto del MANUD

también han elaborado productos propios de cada

organismo, que han de ser examinados como

parte de los procesos ordinarios de seguimiento y

evaluacién de proyectos y programas.

Seguidamente, el analisis de la contribucion
proporciona datos descriptivos en respuesta a las
siguientes preguntas:

e ¢ Han entregado los cuatro organismos de las
Naciones Unidas sus respectivos productos, y lo
han hecho en los plazos fijados? Cabe senalar
que cada organismo es responsable de su propio
producto y que los oficiales de programas de las
Naciones Unidas deben tener conocimiento del
desempefo a este nivel;

e Silos cuatro organismos de las Naciones Unidas
entregaron sus productos en los plazos fijados,
¢se integraron éstos eficazmente en un Unico
modelo? Cabe sefalar que es en este punto
donde se trata de determinar si hay efectos
sinérgicos y coherencia entre los productos de
los cuatro organismos y cual es el valor
agregado de un enfoque comun de la
programacion en el pais;

e Silos organismos de las Naciones Unidas
entregaron su producto del MANUD, ¢ qué pruebas
hay de que el modelo sera puesto en practica? En
este caso, la principal prueba es que el modelo
sea aceptado por el Gobierno y que haya
financiacion para su puesta en marcha por etapas
en todo el pais. También en este caso, si esta en
claro lo que se espera que hagan los demas, no
es necesario recopilar nuevos datos para
responder a la pregunta;

e Sienlos 3 a5 anos siguientes el Gobierno
informa acerca de una variacién positiva en las
tasas de egreso escolar, ;,qué pruebas hay de
que esto se debe en parte a la contribucion (el
modelo) de las Naciones Unidas? En este caso,
el Gobierno efectué un ensayo piloto del
modelo y evalu6 sus efectos sobre las tasas de
egreso de la escuela primaria, ademas de
recoger fuertes pruebas de que el modelo
propuesto para la educacion ha de tener los
efectos buscados sobre las tasas de egreso.
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GRAFICO 2. EVALUACION DE LA CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS EN RWANDA

Objetivo nacional:
Establecer una economia
basada en conocimientos

v
Efecto directo nacional sobre la
estrategia para reducir la pobreza en
Rwanda: Todos los nifios (varones y ninas)
egresan de la escuela primaria y pasan a la
enseflanza secundaria

Se supone que el
Gobierno apruebe el
modelo y financie su

puesta en practica en todo
el territorio de Rwanda

Producto del MANUD: El Gobierno, con el apoyo de
las Naciones Unidas, habra preparado un modelo de
instituciones escolares para mejorar el aprendizaje e
impartir aptitudes para la vida (Nota: éste es un
producto conjunto del Equipo de las Naciones Unidas
en el pais, compartido por cuatro organismos de las
Naciones Unidas

A A A v

Producto del Producto del Producto del Producto del
organismo 1 de organismo 2 de organismo 3 de organismo 4 de
las Naciones E‘ﬁig‘:sc'o”es las Naciones las Naciones
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Anexo 3 Ejemplos de buenas practicas para
el Informe sobre la marcha de los trabajos
del MANUD

Secciones sobre el

informe de resultados de

“Unidos en la Accion”

1. Introduccién

_ Hipervinculos a fuentes y titulos

2. Principales
tendencias de
desarrollo

. Papua Nueva Guinea

. PapuaNewGuineaNationalDevelopmentTrends2008

3. Progreso hacia los
efectos directos del

. Papua Nueva Guinea
. Malawi’

. PapuaNewGuinea:OutcomeNarrativeforEducation2008
. MalawiUNDAFMidtermReview2009

MANUD . Vi
contribuc)i,én de las viet Nam . VietNam20080nePlanAnnualReport
Naciones Unidas
4. Progreso en la . Rwanda . RwandaConceptNoteonOneUNandFourOnes2007
reforma de las . RwandaOneUNStatusReport2008
Naciones Unidas o
. Uruguay . UruguayDeliveringasOneProgressRepori2009
5. Lecciones . Papua Nueva Guine . PapuaNewGuineaProgressReport (keylessonsand
recogidas y camino recommendations)2008
a seguir

. Republica Unida
de Tanzania

. Liberia

. Multiples paises

. Tanzania2008AnnualOneProgrammeReport
(SeeAnnex6-JP6.2,p.12andAnnex3-JP3,p.13)

LiberiaUNDAFAnnualReviewReport2008
LessonslLearnedDeliveringasOnePilotCountries

6. Propuesta de
anexos al
Informe
sobre la
marcha de
los trabajos
del MNUD

1.Descripcion del

proceso de
examen anual

. Egipto

EgyptM&EStructure

2.Definiciones

. Republica Unida
de Tanzania

. TanzaniaOneProgrammeAnnualReport2008

®  Nota: a la espera de su presentacion.

(continda)

§
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(continuacion)

Secciones sobre el Hipervinculos a fuentes y titulos
informe de resultados de
“Unidos en la Accién”

3.Gastos
programaticos
indicativos y
provisionales (véase el
anexo 4) « Albania20080neUNProgramAnnualReport
* Albania « PacificUNDAFAnnualReviewReport2008
« Fiji e PacificMulti-countryProgrammeDocument,2008-2012
o Uruguay o UruguayOneUNCoherenceFundAnnualReport
Anexo 5. e Viet Nam o VietNam:GuidanceNotePCGAnnualReview,Reporting and
Papeles y PlanningProcess2009-2010
responsabilidad
es del Informe
sobre la marcha
de los trabajos
del MANUD

(@) GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS
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Anexo 4: Anexos del Informe sobre la
marcha de los trabajos del MANUD -
ejemplos y orientacion

Anexo 1: Descripcion del examen
anual

¢ Qué deberia incluirse?

o Describir el proceso del examen anual e
indicar calendario, participantes, etc.;

e Explicar los mecanismos del examen anual y
de la coordinacién establecidos por las
Naciones Unidas y por el gobierno, asi como la
eficacia de su utilizacion, en comparacion con
lo propuesto en la guia de las Naciones Unidas
sobre el examen anual; y

e Determinar el grado en que cada uno de los
procesos ha incluido los organismos tanto no
residentes como especializados, y la manera en
que el UNCT podria fortalecer ese aspecto en
el futuro.

Ejemplos: Véase el diagrama de flujos de
seguimiento y evaluacion correspondiente a Egipto,
asi como el marco de preparacion de informes y la
nota conceptual sobre seguimiento y evaluacion
(véase el enlace con los documentos en el anexo
1, esfera 4).

Anexo 2: Definiciones

¢ Qué deberia incluirse?

e Proporcionar definiciones importantes,
particularmente para interesados directos
ajenos a las Naciones Unidas, y una lista de las
siglas utilizadas.

Ejemplos: Programa unico consolidado de
Tanzania, Informe anual 2008

Anexo 3: Gastos programaticos, cifras
indicativas y provisionales

Informar sobre los gastos en cifras provisionales para
todo el sistema de las Naciones Unidas a nivel de
pais sigue tropezando con dificultades. Salvo el caso
de los fondos fiduciarios de donantes multiples,
incluidos los fondos para “Unidos en la Accién”,
administrados por la Oficina de Fondos Fiduciarios y
Donantes Mudltiples, y los programas conjuntos, los
actuales sistemas de informacién financiera no estan
disenados para facilitar una facil compilacién de
aquellos datos. Un sistema de preparacion de
informes automatizado y basado en la Web,
establecido por la Oficina del PNUD de Fondos
Fiduciarios de Donantes Multiples utiliza el sistema
UNEX vy las categorias de gastos acordadas por el
GNUD en 2006. Antes de establecer un instrumento
automatizado a utilizar en todo el sistema de las
Naciones Unidas que facilite la preparacion de
informes integrados, es preciso que en otros ambitos
de trabajo del GNUD se asegure: a) que los gastos
programaticos en los sistemas de informacién
financiera estén sistematicamente vinculados con los
efectos directos del MANUD logrados por todos los
organismos pertinentes de las Naciones Unidas; y

b) que se adopten practicas armonizadas de
clasificacion de costos en todos los organismos de
las Naciones Unidas. Este ultimo aspecto sera
examinado dentro de poco por el GNUD y se emitiran
las comunicaciones del caso, sobre la base del
acuerdo de 2006.

A la espera de que se ponga en marcha lo
indicado precedentemente, se recomienda que
esta parte del informe se focalice en:

g’@ GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS
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o Considerar la posibilidad de adoptar para los informes informe. La introduccién de dicho sistema deberia

sobre gastos programaticos el enfoque reflejado en facilitar la preparacion de informes relacionados
los ejemplos del anexo 3. Los organismos que con el MANUD sobre la base del marco
actualmente carecen de un sistema que vincule (los presupuestario, los planes de desarrollo nacional,
gastos en) su plan de trabajo (o equivalente) con los los planes de los organismos y los planes de
efectos directos del MANUD, una manera simple de proyectos individuales, en respuesta a lo
establecer ese enlace se indica en el gréafico 3 infra. solicitado por los interesados directos, entre ellos
La experiencia indica que, si bien esto requiere las sedes de los organismos, la oficina del
considerables esfuerzos iniciales, a la larga reduce Coordinador Residente, el respectivo gobierno

la carga ulterior sobre los UNCT, posibilitando que se nacional y los coparticipes en el desarrollo.

concentren en el andlisis sustantivo a los fines del
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GRAFICO 3: EJEMPLO DE COMO,INDIVIDUALIZAR LOS DATOS DE GASTOS EN LOS
SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA DE TODOS LOS ORGANISMOS

Plan Nacional de Desarrollo Plan/marco estratégico del organismo
Individualizacion o codigo, o Individualizacion o cédigo, o
identificador utilizado identificador utilizado

Prioridad nacional | 1 Producto A1

|
Prioridad nacional | ... Producto
Prioridad nacional | ... Producto

Plan de trabajo del organismo

Individualizacion/ | Individualizacion/ Individualizacion Individualizaciér/ cadigo, o
codigo codigo Icodigo identificador utilizado

Efecto ONU1 1 ONU1 Producto A1

directo

Efecto ONU2 > Producto

directo

Efecto ONUS3 Producto

directo
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Anexo 5. Papeles y responsabilidades
en la produccion del Informe
sobre la marcha de los
trabajos del MANUD

En el parrafo 96 de la resolucion de 2007 acerca En la guia revisada sobre el MANUD se indican los

de la revisién trienal amplia de la politica relativa a papeles y responsabilidades generales de la puesta en
las actividades operacionales, la Asamblea practica del MANUD.

General subraya que el Coordinador Residente,

con el apoyo del Equipo de las Naciones Unidas en Los ejemplos a nivel de pais del deslinde de papeles y
el pais, debe presentar informes a las autoridades responsabilidades en cuanto a los procesos del examen
nacionales sobre los progresos conseguidos en el anual y de presentacion de informes estan disponibles
logro de los resultados convenidos en el Marco de en el proyecto de nota de orientacion para el proceso
Asistencia de las Naciones Unidas para el de examen de 2009 de Viet Nam, y el proceso de
Desarrollo. Por consiguiente, el Coordinador “Unidos en la Accién” en Albania (véase el anexo 1).

Residente es el responsable, en ultima instancia,
de la presentacion del Informe.

Pero las consultas indican claramente que la
produccién del Informe se facilita sustancialmente si
quedan claramente deslindados, comprendidos y
aceptado los papeles y las responsabilidades de
quienes participen en la tarea, tanto dentro del UNCT
como en términos generales.

@
‘\i& ¥ |IPARA EL DESAROLLO

Formato operacional estandar y Guia para el Informe sobre la marcha de los trabajos del MANUD

\“Q, GRUPO DE LAS NACIONES UNIDAS

25



